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Es mi obligación el agradecer a todo nuestro empresariado el que hayan
depositado en nuestro equipo toda su confianza. Esperamos no defraudar a na-
die representando a ASOHTUR en nuestra provincia, por excelencia y cuota
empresarial, como se merece. Es intención de la Agrupación que presido que
durante este año 2008 nuestros proyectos tomen forma, se doten de los instru-
mentos directivos necesarios y sigan ejerciendo su actividad y a defender los
intereses de los empresarios interesados.

Tengo el gran placer de poder presentaros el lanzamiento de nuestro por-
tal turístico online: www.soriayturismo.com, desde donde se ofrece una infor-
mación completa de todas las posibilidades que presenta la provincia y desti-
nado a que los establecimientos integrados en nuestra organización empresa-
rial puedan comercializar sus productos y servicios a través de la red. Este pro-
yecto es el resultado de un trabajo realizado durante más de un año, impulsa-
do por nuestra entidad con Soriactiva. Nuestro portal se basa en promocionar
la provincia de Soria y su creación es un paso importante en la labor de divul-
gación turística y cultural llevada a cabo por nuestra Agrupación, una iniciati-
va de un grupo de profesionales que, preocupados por el aumento de proble-
mas, relacionados con el Turismo en Soria, vieron la necesidad de crear un es-
pacio de difusión e intercambio.

Un portal con multitud de apartados turísticos y culturales, rutas, mapas,
monográficos, fotografías, guía de establecimientos turísticos, con información ac-
tualizada sobre la provincia y sus pueblos, promociones, ferias, calendarios de
eventos... Este portal trabaja en las líneas de desarrollo, protección y valoriza-
ción del entorno natural de los destinos, sensibilización de los viajeros e inter-
cambio cultural. Una gran experiencia para aquellos que quieran disfrutar de
unas vacaciones diferentes, en las que además de disfrutar de la cultura y tra-
diciones de Soria se puede contribuir a su desarrollo.

El lanzamiento de este portal, ofrece información personalizada y multime-
dia al turista en tres idiomas (español, ingles y francés) y permite a los usua-
rios planificar la mejor ruta para trasladarse por Soria, fechas y rutas con ac-
ceso a todas las opciones de transporte, hoteles, restaurantes y visitas turísti-
cas. El avance que las tecnologías han experimentado en estos últimos 10 años
ha hecho que lo que era en su día un portal que ‘estaba bien’ quede ahora ob-
soleto. Este hecho, junto con el desarrollo de las nuevas aplicaciones web, ha
hecho que tuviésemos que aprobar esta asignatura pendiente, por lo que deci-
dimos subirnos al carro de las nuevas tendencias y presentar el portal de Soriay-
Turismo. Mediante este portal web, queremos incentivar el turismo y a la vez
hacer más conocida a nuestra región ya que tenemos grandes y paradisíacos
espacios para mostrar al mundo. Quiero invitarles a conocer y utilizar ésta pá-
gina, que refleja importantes esfuerzos de nuestra institución y donde, perma-
nentemente, informaremos del avance de nuestras metas.

Y no quiero pasar por alto nuestra página dedicada al asociado www.asoh-
tur.com, página web de la Agrupación Soriana de Hostelería y Turismo. La pues-
ta en marcha de nuestro portal supone un paso más en la consolidación del
proceso de modernización de las empresas y la profesionalización del sector de la
hostelería y una muestra del trabajo que hacemos día a día desde la Agrupa-
ción por mejorar la atención y comunicación con el asociado, sirviendo este de
punto de encuentro entre ambos. Por tal motivo, desde la presidencia de ASOH-
TUR me dirijo a todos los asociados y os invito a que participéis en este pro-
yecto y a fructificar este utensilio que proponemos para estar al día de la ac-
tualidad de ASOHTUR y conseguir, entre todos, más calidad en nuestros ser-
vicios, desarrollo de nuestras empresas y que Soria sea el gran destino turísti-
co mundial que le corresponde.

Ángel Mayor Hernando
Presidente de ASOHTUR
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“La cultura
organizativa está

cambiando también
y esto aporta otra
razón más a favor
de considerar que

la Gestión de
Compras necesita

ser más estratégica
en sus propios

principios y
finalidades”

Compras, función estratégica

4/08/SORIA Y TURISMO REVISTA OFICIAL DE LA AGRUPACIÓN SORIANA DE HOSTELERÍA Y TURISMO www.soriayturismo.com El portal de turismo de Soria

En los últimos años se han ido
ampliando las demandas que se plan-
tean a la función de Compras, a la vez
que van cambiando las características
de las mismas. La necesidad de com-
petitividad a corto plazo ha continua-
do incidiendo en la presión sobre los
costes, lo cual se ha complementado
con un mayor rigor para los plazos de
entrega, la calidad y también la capa-
cidad de responder a las tensiones del
mercado. Además, tienen una buena
disponibilidad de conocimientos, técni-
cas y herramientas para, desde Com-
pras, poder responder a estas exigen-
cias.

Por su parte, Compras está impli-
cándose en una función de tipo más es-
tratégico, a medida que el mundo de la
empresa y los negocios que ésta pro-
mueve incrementan su dinamismo y
opción de cambio. En este entorno de
Compras, como función, está siendo re-
querida a contribuir y dar soporte a
la estrategia de la empresa, tanto co-
mo a conseguir una efectividad en los
costes de adquisición de materiales y
demás elementos necesarios para la
buena marcha y desarrollo de la em-
presa.

La incertidumbre de los mercados
suministradores y los cambios econó-
micos y de legislación que los articu-
len, aspectos que Compras ponía siem-
pre en un segundo orden de importan-
cia, se incrementan y Compras nece-
sita adoptar un punto de vista más es-
tratégico frente a los mismos, prepa-

rándose a su vez para los retos que
presentarán los años venideros: prove-
edores de la Europa del Este, fusiones
de empresas, acuerdos de comercializa-
ción entre multinacionales, comunica-
ciones por medios electrónicos, incre-
mento de disposiciones legales, control
sobre las actividades de Compras des-
de Bruselas... serán parte de los ele-
mentos a los que los directivos y profe-
sionales de Compras tendrán que ha-
cer frente de una forma, además, cohe-
rente.

La cultura organizativa está cam-
biando también y esto aporta otra ra-
zón más a favor de considerar que la
Gestión de Compras necesita ser más
estratégica en sus propios principios y
finalidades. Los estímulos de dirección
basados en una potenciación de atribu-
ciones y un retorno a la autoridad de
gestión tienen un impacto significati-
vo en Compras. No es suficiente que el
responsable de Compras tenga su ta-
rea circunscrita a la buena interpre-
tación de lo que quieren sus clientes
internos, al seguimiento de los proce-
sos establecidos y los procedimientos
organizativos, todo ello, con la inten-
ción exclusiva de ‘seguir y conducir’ la

La estrategia y la experiencia de Compras, al servicio de
las empresas, para optimizar los recursos

6/ANÁLISIS DEL EXPERTO

Emilio Rodríguez López
Director Central de Compras y Servicios Generales de Hotusa
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“Compras tiene que
contribuir a

conseguir una
mayor efectividad

en los costes de
adquisición y

demás elementos
necesarios para la
buena marcha y

desarrollo”

evolución del gasto. Este enfoque es
particularmente utilizado en organiza-
ciones donde existe un departamento
central que fija políticas y lleva a tér-
mino las negociaciones con los Prove-
edores.

Hoy en día, la coordinación y ce-
sión de atribuciones a los grupos loca-
les al comprador, es un paso impres-
cindible a favor de que las Compras
participen en la estrategia de la Em-
presa. Desde hace un cierto tiempo se
está introduciendo la práctica de defi-
nir y publicar en empresas de cierta
magnitud la estrategia de Compras,
sus objetivos corporativos y las direc-
trices relevantes. Todo ello debidamen-
te avalado y legitimado por la Geren-
cia o Dirección pertinente. Formarán
parte de la estrategia los planes para
tratar con los proveedores principales,
aquellos que son clave y pueden inci-
dir fuertemente en el desarrollo y la
consecución de los objetivos. También
las formas de relación con los propios
departamentos clientes internos de la
empresa, que reconocen en Compras
un proceso de gestión en el cual otras
funciones tienen un interés legítimo y
una necesidad de que se desarrollen
eficientemente.

Son varios los elementos a consi-
derar para que este cambio, hacia una

función más estratégica de Compras,
pueda realizarse. Citemos como más
destacados: criterios unificados en pro-
pósitos y objetivos; sinergia con el plan
de empresa; visión a medio-largo pla-
zo, capacidad de decisión inmediata;
optimización de recursos; conocimiento
de la complejidad del mercado sumi-
nistrador y redefinición del cometido
de Compras.

Todas y cada una de estas mate-
rias pueden ser propugnadas por el
Responsable de Compras, pero su estu-

dio y desarrollo para una posterior in-
serción en la operatividad funcional de-
be contar con el apoyo de la Dirección
e incluso de las entidades corporativas
que dan soporte técnico y profesional a
la función de Compras y Aprovisiona-
mientos, que forman parte, sin duda
alguna, de la Estrategia de la Empre-
sa. Debemos tener en cuenta que, de
entre los muchos cambios que debe
afrontar la empresa para llegar a cotas
aceptables de competitividad, el de la
gestión de costes es quizás de los más
importantes, sobre todo porque al ser
uno de los más olvidados es de los me-
nos desarrollados.

Los cambios aludidos están moti-
vados por una serie de factores tales
como un acortamiento de vida de los
productos, unas tecnologías en conti-
nua expansión, unos mercados interna-
cionalizados con competencias interio-
res y exteriores muy elevadas. No ha-
ce falta decir que la gestión de com-
pras se está convirtiendo en el motor
de la empresa.

Emilio Rodríguez López. 
Director Central de Compras 

y Servicios de Hotusa



La plaza Mayor de Soria fue el punto de encuentro de las doce charangas.

4/08/SORIA Y TURISMO REVISTA OFICIAL DE LA AGRUPACIÓN SORIANA DE HOSTELERÍA Y TURISMO www.soriayturismo.com El portal de turismo de Soria

La ciudad de Soria se convirtió,
durante el fin de semana del 10 y 11
de mayo, en una fiesta continua, gra-
cias a la Iª Concentración de Charan-
gas de Soria, organizado por la Agru-
pación Soriana de Hostelería y Turis-
mo, ASOHTUR, y la charanga Palille-
ra, de Gómara, en unas jornadas en
las que ni la mala climatología, con el
frío la lluvia como asiduo acompañan-
te, logró aguar el ambiente festivo. 

Durante la tarde del sábado, el
centro de la ciudad fue un ir y venir de

música con las charangas, que estuvie-
ron muy pendientes del cielo. Afortu-
nadamente, pudieron salir a la hora
prevista e inundar la ciudad con sus
acordes y a las siete en punto de la
tarde comenzaron dieron el pistoleta-
zo de salida a la jornada. Fueron 12
las charangas, provenientes de distin-
tos puntos de la provincia y de fuera
de ella, las participantes en esta pri-
mera edición: Palillera (Gómara),
Quercus (Soria), La Muralla (San Pe-
dro Manrique), El Ruedas (Soria), Sal-

monete Band (San Esteban de Gor-
maz), Toscanna (Ólvega), Berlanguesa
(Berlanga de Duero), Bullanguera (Ól-
vega), Small Sweet Band (Almazán),
La Amistad (El Burgo de Osma), Jarra
y pedal (Segovia) y El Soporte (Sego-
via). Cada una de las charangas rea-
lizó el itinerario, por las calles y plazas
más céntricas, como El Collado y la
Herradores, tocando una canción tras
otra y animando a los presentes a
combatir las frescas temperaturas bai-
lando.

8/REPORTAJE

Soria fue una fiesta

Soria acogió, el segundo fin de semana de mayo, la 1ª Concentración de Charangas de Soria, evento
organizado por la Agrupación Soriana de Hostelería y Turismo, ASOHTUR, y la charanga Palillera, de
Gómara, y que contó con la presencia de 12 grupos, 10 sorianos y dos segovianos.
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A las 8 de la tarde, los doce gru-
pos fueron recibidos en el Ayuntamien-
to de Soria por el concejal de Cultura,
Jesús Bárez, que agradeció a los parti-
cipantes su presencia en la capital pro-
vincial y destacó su importancia en las
diferentes fiestas que se celebran a lo
largo del año en Soria, como las de
San Juan, en junio, o las de San Satu-
rio, en octubre. “Gracias a vuestra mú-
sica y gracias a vuestra alegría que
transmitís con este tipo de formación
musical que se integra perfectamente
con el pueblo, con la gente, en la fies-
ta, de tal manera que es una parte po-
pular por excelencia en la celebración
festiva”, afirmó el edil, que entregó
sendas placas conmemorativas a las
charangas.

“Queremos que este I Encuentro
sea un acto de homenaje de la ciudad

de Soria a todos vosotros y espero que
en el futuro podamos tener una con-
centración todavía más amplia y haga-
mos de Soria la capital española de las
charangas”, añadió Bárez en una clara
apuesta por la continuidad.

La plaza Mayor, 
lugar de reunión
El primer día del I Encuentro de

Charangas de Soria culminó con 170
músicos, en la plaza Mayor, en las es-
caleras del Ayuntamiento, unidos al
son de ‘La Compra’, canción sanjuane-
ra por antonomasia. Cientos de soria-
nos se animaron a bailar, haciendo un
tren que recorrió la plaza Mayor de la
capital.

Aunque estaba previsto que las 12
charangas tocaran juntas tan solo dos
canciones, finalmente, y a petición del
público, fueron cuatro. La primera de

ellas fue el pasodoble ‘El gato montés’,
que animó a los presentes a bailar ba-
jo la tímida lluvia que caía en ese mo-
mento en la ciudad. Pero el momento
álgido de la tarde se vivió al interpre-
tar todos los músicos ‘La Compra’. Es-
ta sanjuanera fue bienvenida por el
público que cantó y bailó demostran-
do las ganas que tienen de que lleguen
las Fiestas de San Juan. Tras esta pie-
za, los sorianos pidieron otra y los mú-
sicos, encantados, se animaron en dos
ocasiones más. Al finalizar el acto, las
charangas recorrieron los estableci-
mientos asociados a ASOHTUR. La
fiesta duró hasta bien entrada la no-
che.

El domingo, sin lluvia, las trompe-
tas y tambores animaron aún más a lo
sorianos por las calles del centro de la
ciudad.

Las charangas recorrieron las principales calles de la ciudad impregnándolas de su música.
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El turismo es uno de los pilares
económicos del presente y futuro de la
economía soriana. Bajo este principio,
la Federación de Organizaciones Em-
presariales Sorianas y la Agrupación
Soriana de Hostelería y Turismo, están
liderando un proceso global y pionero
para impulsar el turismo en la provin-
cia, que se concretará en la creación de
una sociedad anónima, para comercia-
lizar las empresas y productos turísti-
cos sorianos en colaboración con las ad-
ministraciones. Con este objeto se es-
tá elaborando, con la empresa Grup
Cerveró, el Plan de Comercialización
Turística de la Provincia de Soria.

Uno de los primeros pasos dados
por FOES y ASOHTUR, ha sido la ela-
boración de un Estudio de Mercado del

Plan de Comercialización Turística, di-
rigido por Josep Cerveró, Presidente
del Grup Cerveró, que desarrolla la in-
vestigación en dos estudios de Merca-
do, y que fue presentado por el propio
Cerveró, Ángel Mayor, presidente de
ASOHTUR, y Santiago Aparicio, pre-
sidente FOES.

El primero de ellos, aborda las per-
cepciones del turismo de los sorianos,
mientras que el segundo, analiza el
comportamiento de los visitantes actua-
les a la provincia.

La primera gran conclusión que se
desprende del Estudio, es que el 98%
de los sorianos consideran que el tu-
rismo es importante o muy importan-
te para el desarrollo de la  provincia,
siempre y cuando sirva para crear ri-

queza (48%) y generar empleo (38%).
Así el 81% de los sorianos encuestados
consideran que la provincia está poco
desarrollada turísticamente, y que en
el futuro el turismo debería consolidar-
se en Soria bajo parámetros de sosteni-
bilidad y respetando la identidad
(76%).

La segunda gran conclusión del
Estudio de Mercado es que el cliente de
Soria es español (98%). Un visitante
motivado, básicamente, por la cultura
(46%) y la naturaleza (32%) y que So-
ria cumple sus expectativas turísticas
(97%). Además, el 99% de nuestros vi-
sitantes recomendarían nuestra provin-
cia como destino.

En definitiva, la sociedad soriana
quiere turismo, siempre que sea un

Plan de Comercialización 
Turística para Soria:
Conclusiones del Estudio de Mercado

Aparicio, junto al presidente de la Agrupación Soriana de Hostelería y Turismo, Ángel Mayor.
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mico, mientras que a los turistas les
gusta Soria y valoran muy positiva-
mente sus recursos. Pero actualmente,
son pocos los turistas que conocen las
posibilidades que ofrece Soria para su
disfrute; datos significativos como que
el 24% de nuestros visitantes no per-
noctan en la provincia o los bajos ni-
veles de ocupación de los alojamientos,
lo demuestran. 

Por otro lado, los ingresos económi-
cos es otro de los aspectos que tratará
de mejorar el Plan de Comercialización
Turística de la Provincia de Soria. El
gasto medio del visitante es de 67 eu-
ros, mientras que es de 70 en Castilla
y León, cifras muy inferiores a la me-
dia nacional.

El presidente del Grup Cerveró,
Josep Cerveró, destacó que el estudi es
para que se ponga en práctica. Si no,
no nos sirve”. En cualquier caso, se
mostró esperanzado en el despegue del
sector turístico soriano, “porque la pro-
vincia cuenta con numerosos recursos,
pero hay que venderlos bien”, aseveró.

Con estas conclusiones, FOES y
ASOHTUR reafirman su motivación y
compromiso, apostando en favor del tu-
rismo en Soria y tratando así de contri-
buir a que la  comercialización turísti-
ca de nuestra provincia genere rique-
za y empleo.

Grup Cerveró



El restaurador Gil Martínez Soto recibió la Medalla de Oro al Mérito en el Trabajo, el pasado
mes de enero, de manos del ministro de Trabajo y Asuntos Sociales, Jesús Caldera.

12/REPORTAJE

Un hombre de familia

Retrocedamos al año 1974. A
raíz de un concurso de cocina sobre
platos típicos sorianos, cuyo ingre-
diente principal resulta ser el cerdo,
surge una idea, “revivir y folklorizar
las matanzas, recuperar del olvido los
instrumentos tradicionales”. Así,
treinta y cuatro años después, las
Jornadas Ritogastronómicas de la
Matanza son una fiesta de la matan-
za, que cada año congrega en el Vi-
rrey Palafox de El Burgo de Osma
cerca de 15.000 personas, que disfru-
tan de las Jornadas. “No es sólo co-
mer y comer bien, es todo lo que hay
alrededor, la música, la celebración la
compañía, los instrumentos… una
fiesta. El comer es la ‘excusa’”.

“Y no sólo eso, también está el
Museo del Cerdo, claro”, recuerda Gil
Martínez Soto, que en puso  marcha
en febrero de 1.975 la primera edi-
ción de las Jornadas. Y este año, con
las jornadas acompañadas por la
campaña cultural ‘+ q cochinos’, en
clara alusión a todo lo que rodea las
matanzas. Esas actividades incluyen
conciertos, exposiciones, recitales po-
éticos y mercadillos. “No pretendemos
‘culturizar’ a los clientes, sólo les pro-
ponemos un atractivo más, algo más
por conocer”.Gil Martínez Soto habla en presencia de Jesús Caldera, ministro de Trabajo y Asuntos Sociales.

Cuando un trabajador de toda la vida recibe una importante condecoración pre-
miando su trayectoria profesional, es inevitable echar la vista atrás y recordar
tantos años de esfuerzo de alegrías y de tristezas. Gil Martínez Soto recibió el pa-
sado mes de enero la Medalla de Oro al Mérito en el Trabajo, impuesta por el
ministro de Trabajo y Asuntos Sociales, Jesús Caldera.
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El restaurador, Martínez Soto, rodeado por toda su familia, junto al ministro Jesús Caldera.
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rante las Jornadas, la mayor preocu-
pación y la mayor satisfacción de Gil
Martínez Soto es “que la comida es-
té en su punto, perfecta, cuando lle-
ga a la mesa”. Algo complicado con
tamaña cantidad de comensales. Sin
embargo, se cumple a la perfección
“con un gran trabajo de equipo y or-
ganización, ponemos toda la carne en
el asador, y nunca mejor dicho”, ex-
plica Gil, que añade que el equipo lo
componen entre 60 y 80 personas –en
el comedor-, con lo que sale a cama-
rero por cada 15 clientes, “la cocina
es otro mundo”, apostilla. “Procura-
mos ofrecer una comida saludable, ri-
ca, digestiva y entretenida, con la
mejor tajada”.

Las matanzas son ya una ci-
ta obligada para muchos, que repiten
cada año. Como los miembros del
equipo del Virrey, “mi familia, mis
chicos”, como le gusta decir a Gil.
“Cada año, cuando las Jornadas ter-
minan sentimos una gran satisfac-
ción por el trabajo bien hecho. Pone-
mos en común anécdotas y quejas
que haya habido, siempre pocas, afor-
tunadamente, por lo que acabamos
contentos”. Gil descarta de plano
alargarlas: “no duran lo que duran.
Así, al concluir, se crea la inquietud
y se mantiene la motivación de vol-
ver al año siguiente”.

Pregoneros ilustres
Son muchos los pregoneros ilus-

tres de las Jornadas. Para Gil es di-
fícil quedarse sólo con uno, pues to-
dos le traen diversos recuerdos y
anécdotas a la memoria. “Tuvimos a
un doctor que consiguió hablar con el

cerdo en un elocuente y didáctico pre-
gón”, afirma divertido aludiendo a
Juan Manuel Ruiz Liso. “Otros soria-
nos ilustres han sido Sánchez Dra-

gó, Fidel Carazo o Miguel Moreno y
recuerdo con cariño el pregón de San-
tiago Grisolía, merecedor del Nobel,
que nos explicó cómo aprovechar el
cerdo para trasplantes humanos: cau-
só sensación”, afirma el restaurador,
sin olvidar a Camilo José Cela “fue la
bomba”, Pepa Fernández o Luis del
Olmo. El último en ser tan ilustre
convidado a las Jornadas fue el Con-
sejero de la Embajada de China. En
su país, se celebra el Año del Cerdo
Dorado augurio de buena fortuna.

Sin embargo, de todos estos años,
Gil Martínez Soto destaca sobre to-
do una cosa: la familia. La carnal y
sus chicos. No dudó, cuando se le im-
puso la medalla de Oro al Mérito en
el Trabajo, en acordarse de los suyos
y en las ganas de celebrarlo con to-
dos ellos. Es por eso que Gil se defi-
ne como “un hombre de familia”. “En
esta vida hay que presumir de algo y
yo puedo presumir de tener a toda la
familia junta. Compartir mesa y
mantel y trabajo, el día a día, vivir
bajo el mismo techo”, afirma con ro-
tundidad.

Asegura, que sintió una enorme
alegría regocijo al saber que el minis-
tro Jesús Caldera acudiría en perso-
na a entregarle la condecoración. “Me
llamó con unos días de antelación y
quería haber preparado una gran
fiesta, pero no hubo tiempo material
para ello. Fue un honor y un orgu-
llo que tuviera la deferencia de ve-
nir él mismo; es de agradecer”, ase-
gura un Martínez Soto feliz, relajado,
a pesar de estar absolutamente in-
merso en las XXXIV Jornadas Rito-
gastronómicas de la Matanza del Vi-
rrey.

“No es sólo comer
y comer bien, es
todo lo que hay

alrededor, la músi-
ca, la celebración
la compañía, los
instrumentos…

una fiesta”



El Comité Ejecutivo de la Fe-
deración de Organizaciones Empresa-
riales Sorianas decidió por unanimidad
otorgar la Medalla de Oro de FOES,
máximo galardón de dicha institución,
a Emiliano Revilla por la continua la-
bor de asentamiento de empresas que
realiza día a día en Ólvega, así como
por su incansable esfuerzo, que ha con-
vertido a esta localidad en una refe-
rencia modelo de desarrollo industrial,
tanto a nivel provincial, regional co-
mo nacional.

La Federación de Organizaciones
Empresariales Sorianas, considera a
Revilla alto merecedor de este galar-
dón, por su apuesta personal y firme,

en pro del desarrollo económico de la
Comarca del Moncayo, especialmente
de su pueblo, Ólvega, y por tanto de la
provincia de Soria.

Desde FOES, y precisamente por-
que esta Federación está formada por
empresarios que conocen lo que cuesta
sacar proyectos empresariales adelan-
te, son conscientes del esfuerzo titáni-
co que Emiliano Revilla ha venido re-
alizando por la localidad de Ólvega, en
particular, y por la provincia de Soria
en general , en los últimos 50 años y
muy especialmente en las últimas dos
décadas. El increíble desarrollo y des-
pegue de esta comarca, no se produce
por casualidad sino que es fruto del

El empresario Emiliano Revilla, condecorado por FOES.

trabajo concienzudo y continuado, del
esfuerzo, del tiempo dedicado; de la ex-
periencia, de la voluntad férrea, de la
ilusión, y sobre todo, y en definitiva co-
mo dice algún paisano de Emiliano Re-
villa, del “amor a su pueblo”. 

Todo lo anterior, unido a una efi-
cacia constatada e incontestable, hace
que FOES y con ello todos los empre-
sarios de la provincia de Soria, a quie-
nes representa esta Federación, se
sientan agradecidos a la par que real-
mente orgullosos de contar en la  pro-
vincia de Soria con este soriano de pro
y tengan además no sólo el deseo, si-
no también la obligación, de reconocer
la labor del hombre, Emiliano Revilla,
por hacer del desarrollo económico de
Ólvega, su proyecto de vida.

El empresario olvegueño ha hecho del impulso de la provincia Soria 
y de su localidad, Ólvega, su modo de vida.

15/RECONOCIMIENTO

Emiliano Revilla recibe la 
Medalla de Oro de FOES

“FOES considera a
Revilla alto merece-
dor de este galar-

dón, por su apuesta
personal y firme, en

pro del desarrollo
económico de la

provincia de Soria”
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16/ACUERDOS FIRMADOS POR ASOHTUR

Acuerdos firmados 
por ASOHTUR

A continuación, resumimos los diferentes Convenios, firmados por ASOHTUR con diversas
empresas que reportarán los más variados beneficios a los asociados, con algunas de las
principales ofertas.

CONVENIO CON CAJA DUERO

Productos financieros especialmente diseñados pa-
ra el sector hostelero, entre los que destaca la re-
baja en las comisiones por el uso de las Termina-
les Punto de Venta (TPV) para el cobro de pagos
con tarjetas tanto propias como ajenas. Esta tasa
queda reducida al 0,65%, más de la mitad de lo
que se abonaba hasta este momento (tasa inicial
de 1,10%).

• ‘Cuenta de Crédito Comercio de Soria’, que fi-
nancia las necesidades de circulante.
• ‘Microcrédito emprendedores’ (al euribor más
0,25%).
• Cuentas de alta rentabilidad, que ofrecen los
mejores intereses del panorama financiero.

CONVENIO CON AUTODISCO, S.A.

La Red de Establecimientos FIRST STOP se pone a
disposición de los miembros de la Agrupación, donde
podrá dirigirse para realizar lo que su vehículo necesi-
te. Las ofertas más destacadas del Acuerdo firmado en-
tre Autodisco, S.A. y Asohtur son:

Oferta de Neumáticos (Turismos y 4x4):
• Bridgestone 30% Dto. 
• Firestone 40% Dto. 
• Dayton 25% Dto. 
• Montaje Gratis 

• Equilibrado y Válvula 5,95.€ 
• Alineación 25,00 € 

Oferta Para Otros Productos:
• Carga Aire Acondicionado 45 €
• Escobillas limpiaparabrisas+Anticongelante 10% Dto.
• Filtros 40% Dto.
• Pastillas de freno 35% Dto.
• Iluminación 20% Dto.
• Amortiguadores y baterías 30% Dto.
• Discos de freno 25% Dto.

CONVENIO CON LA SOCIEDAD GENERAL DE AUTORES Y EDITORES (SGAE)

Reducción de las tarifas con respecto al año pa-
sado, contemplado en tres categorías.
• Restauración, bares y similares
• Bares especiales
• Banquetes
Este Convenio supone descuentos especiales para
todos los asociados por la utilización por cualquier

medio de las obras que la SGAE representa.
Tarifa única se ha modificado el sistema de tarifas
para todos los asociados a este acuerdo para to-
dos y cada uno de los canales utilizados (TV, DVD,
radio o equipo de sonido). Los descuentos alcanzan
hasta el 70 % de reducción de las tarifas con res-
pecto al año pasado.

Merced al acuerdo existente entre CEHAT y la So-
ciedad General de Autores y Editores (SGAE) que
regula el pago de derechos de autor en los hote-

les, el empresario hotelero podrá bonificarse de un
15% de descuento sobre las tarifas oficiales del
2008.

Acuerdo CEHAT-CEPSA

Este acuerdo reduce costes a los establecimientos
asociados que consuman Gasóleo C.

Condiciones del acuerdo
A través de este acuerdo los establecimientos aso-
ciados que así lo deseen podrán beneficiarse de un
descuento en su consumo de GASOLEO C.
Para pedidos:

• De 1.500 litros a 10.000 litros: 0,1345 €/litro de
descuento
• De 10.001 litros en adelante: 0,1360 €/litro de
descuento
El pedido mínimo se ha rebajado, en el nuevo
acuerdo, a 1.500 litros, para lo que será necesa-
rio disponer de un depósito de al menos 2.000 li-
tros.



CONVENIO CON LABSOR 96

La Agrupación Soriana de Hostelería y Turismo
(ASOHTUR) y LABSOR 96, S.L. han firmado un
Acuerdo de Colaboración para la Gestión Integral
en Seguridad Alimentaria de los establecimientos
hosteleros con el fin de adaptar e incorporar a las
empresas asociadas los requisitos higiénico-sanita-
rios que se les exige la normativa.
Los objetivos que se persiguen con este acuerdo
son, entre otros:
• Conseguir que los alimentos elaborados tengan
las máximas
• Garantías de higiene.
• Adecuar las empresas hosteleras a la normati-
va en Seguridad.
• Alimentaria.
• Mejorar la imagen de la misma.

El Acuerdo firmado entre ASOHTUR y LAB-
SOR establece los siguientes servicios:
• Implantación del Sistema APPCC o prerrequi-

sitos. Elaboración de toda la documentación nece-
saria junto con las hojas o fichas de control.
• Verificación del Sistema APPCC mediante el La-
boratorio. Existen una serie de comprobaciones del
sistema que requieren análisis de laboratorio tales
como:
• Verificar el Programa de Limpieza y Desinfec-
ción.
• Verificar el Programa de Calidad del Agua.
• Verificar el cumplimiento de los criterios micro-
biológicos del R.D. 3484/2000 de las comidas pre-
paradas.
• Comprobación de las sondas de las cámaras de
refrigeración y congelación mediante sonda calibra-
da.
• Determinación del % de compuestos polares en
aceites de fritura mediante equipo calibrado.
• Formación en materia de higiene alimentaria pa-
ra manipuladores.

CONVENIO CON BUSAFE

Calidad de equipamiento y calidad de servicio, de
principio a fin. Busafe Hotel Quality Experien-
ce es la única compañía capaz de proveer ínte-
gramente del equipamiento de tres elementos in-
dispensables en un hotel: cerradura electrónica
mediante tarjeta (banda magnética o chip), caja
de seguridad y minibar. Busafe trabaja con los
líderes mundiales en seguridad y equipamiento.

Pero Busafe ofrece mucho más: ofrece tecnología,
proporciona garantía y calidad y dedica un ser-
vicio personalizado.
Tras el acuerdo con ASOHTUR, Busafe ofrece un
descuento del 12% sobre los precios estableci-
dos, así como un 15% si el pago se produce al
contado en los treinta primeros días posteriores
a la compra.
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CONVENIO CON HOTUSA

HOTUSA Hotels–Central 
de Compras & Servicios pone al servicio del
profesional de la hostelería una extensa gama de
más de 10.000 productos de consumo a precios
muy competitivos. Resultado de la firma con 270
prestigiosas marcas del mercado especialistas en
alimentación, bebidas y licores, equipamiento, mo-
biliario, complementos, productos químicos, servi-
cios generales, etc.
El Grupo Hotusa es un grupo turístico orientado a
la representación, gestión y distribución hotelera y
está integrado por:

• Hoteles Turísticos Unidos S.A. (HOTUSA)
• HOTUSA INCOMING SERVICES 
• Keytel S.A.
• Restel S.A.
• Hotelius
• IGM web

En 1977 nace HOTUSA (Hoteles Turísticos Uni-
dos S.A.) fruto de la voluntad de un grupo de 3 ho-

teleros independientes que deseaban aprovechar
las sinergias de las grandes compañías sin renun-
ciar a su propia entidad. Se crea así una tipolo-
gía de asociación pionera en Europa. La empre-
sa, bajo la batuta de su Director General y Con-
sejero Delegado, Amancio López Seijas, inicia su
singladura con una cartera de 3 hoteles. 
En 1978 se pone en marcha una Mini Central de
Reservas con sólo dos empleados al frente. Asimis-
mo, a lo largo de este año se incorporan a HO-
TUSA los primeros hoteles asociados y la compa-
ñía edita su primer folleto. 

En 1979 los socios fundadores invitan al resto de
asociados a incorporarse a la estructura de la so-
ciedad en calidad de accionistas. Se constituye así
el Primer Consejo o Comité de HOTUSA.

En 1980 HOTUSA celebra su primera Asamblea
General en la localidad barcelonesa de Castellde-
fels.
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CONVENIO CON FOES

Convenios de telefonía móvil
La Federación ha suscrito sendos Convenios de Co-
laboración con Telefónica Movistar, Orange y Vo-
dafone. La finalidad de estos Convenios es la de
ofrecer  a todos sus asociados importantes des-
cuentos en su facturación. 

Telefónica Movistar 
• Cuota conexión: GRATUITA
• Cuota mensual módulo Números propios: GRA-
TUITA
• Cuota mensual módulo Números Movistar:
GRATUITA
• Servicio Medido Nacional: descuento 13%
• Servicio Medido Internacional: descuento 30% (*)
• SMS-MoviStar: descuento 30%
(*) Aplicable a las llamadas (de voz, fax y datos)
recibidas en roaming. No se incluyen las llamadas
en roaming.

Orange
• Tráfico destino ORANGE: descuento 65%
• Tráfico destino Fijos nacionales: descuento 35%
• Tráfico destino Otros Operadores Móviles Nacio-
nales: descuento 35%
• SMS ORANGE: descuento 65%
• SMS resto Operadores Nacionales: descuento
35%

Vodafone
• Llamadas número favorito: GRATIS
• Descuento permanente del 10% en llamadas.
• Descuento del 15% en datos.
• Descuento de bienvenida de entre el 30% y el
50%.

Convenio de colaboración con la 
Clínica Universitaria de Navarra 

La Federación de Organizaciones Empresariales
Sorianas ha firmado un Acuerdo de Colaboración
con la Clínica Universitaria de Navarra a través
de ACUNSA, mediante el cual, los empresarios
asociados a FOES, sus familiares directos así co-
mo los trabajadores de sus empresas, podrán dis-
frutar de las mejores condiciones de contratación
de las Pólizas de Hospitalización que ACUNSA
ofrece con las mejores tarifas.

Tres modalidades de póliza (Estándar, Oro y Pla-
tino) que  garantizan, de forma exclusiva, la asis-
tencia hospitalaria en esta prestigiosa Clínica,
puntera por su tecnología así como por sus avan-
zados procesos terapéuticos.
Estas pólizas cubren cualquier tipo de hospitaliza-
ción (médica, quirúrgica y psiquiátrica) así como
los tratamientos más significativos en hospital de
día, incluyendo también la hospitalización por ac-
cidentes laborales y de tráfico así como consultas
de confirmación de hospitalización para tratamien-
to médico y quirúrgico.
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En este artículo trataremos del
Autocontrol y el Sistema APPCC y de-
jaremos los prerrequisitos para una
próxima oportunidad.

AUTOCONTROL:
• El prefijo “auto” implica que el

control es aplicado por la propia em-
presa sobre sí misma y, por tanto, el
control debe estar integrado de forma
consustancial con el modo de hacer de
la empresa.

• El término “control” implica una

vigilancia seguida de una intervención
continua y activa sobre el objeto vigi-
lado de acuerdo con un objetivo prees-
tablecido.

En definitiva, el autocontrol no
descubre medidas de higiene ni repre-
senta un método, definido, sino más
bien hace referencia a una orientación
genérica que obliga a modificar la res-
ponsabilidad de la vigilancia de la hi-
giene que pasa del ámbito de la Ad-
ministración al de la propia empresa.

20/ANÁLISIS DEL EXPERTO
La normativa vigente de aplicación al sector de la restauración designan a estas
empresas responsables de la higiene en sus establecimientos (es decir de im-
plantar medidas para el control de peligros), obligándolas a que las actividades
que realicen estén enfocadas desde la perspectiva del denominado “autocontrol”.

Los nuevos términos de la Seguridad
Alimentaria: Autocontrol, Sistema
APPCC y prerrequisitos.

Modelo autocontrol

La empresa define las
medidas higiénicas
más adecuadas a apli-
car en función de sus
peculiaridades y esta-
blece mecanismos de
vigilancia para garan-
tizar que se aplican.

La Administración
supervisa que se lleva
a cabo lo anterior y
que, además, es efi-
caz para el control de
los peligros.

Modelo tradicional

La empresa de restau-
ración elabora alien-
tos aplicando una
serie de medidas
higiénicas (higiene del
personal, limpieza,
mantenimiento de ali-
mentos a temperatu-
ras adecuadas)

La Administración
vigila que se aplican
estas medidas

SISTEMA APPCC: El autocontrol es un modelo teórico que se basa en un método, el Sistema APPCC: método documentado por escrito y seguido de una implanta-
ción práctica. A continuación exponemos un ejemplo de aplicación del sistema APPCC.
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La riqueza medioambiental de So-
ria es indudable. La provincia tiene mu-
chos rincones para descubrir, conocer y,
por qué no, también disfrutar. Para
ello, las empresas sorianas Soriaventu-
ra y Biosfera Soria se ponen a disposi-
ción de sorianos y forasteros para ofre-
cer diversas actividades al aire libre.

Inigualables parajes como el Cañón
del Río Lobos o la Cueva de la Galia-
na son dos de los recursos naturales de
la provincia que más curiosidad e inte-
rés suscitan en los turistas proceden-
tes de otras provincias o regiones del
país. Sin duda alguna, la flora y fauna
del primero son merecedores de dedi-
carle una jornada intensa de marcha,

para disfrutar de las bondades natura-
les de esa zona, con la variopinta flora
y fauna allí presente.

En lo que respecta a La Galiana,
muchos son los aficionados a la espele-
ología que apuestan por disfrutar de un
día más intenso descubriendo las atrac-
tivas dificultades que ofrece la cueva.

La Comarca de Pinares, los alre-
dedores de Vinuesa y, cómo no, la La-
guna Negra, enigmática y magnética a
la vez, bien retratada en los versos de
Antonio Machado, son otros de los
atractivos de la provincia, que lejos del
habitual turismo costero de sol y pla-
ya, ofrece naturaleza, Historia y tran-
quilidad en un claro ejemplo de lo que

Soriaventura y Biosfera Soria ofrecen diversas alternativas para conocer y disfrutar de la naturaleza
en la provincia.

21/NOTICIAS ASOHTUR

Turismo activo: otra forma de ver
la naturaleza

Ermita de San Baudelio en el Cañón del Río Lobos.

es el Turismo de Interior, tan en auge
en los últimos tiempos.

Es por ello, que Soriaventura y
Biosfera Soria ofrecen alternativas para
conocer y disfrutar de la naturaleza en
la provincia. Soriaventura-Deportes de
Aventura es una empresa soriana nació
hace cinco años con la clara vocación de
garantizar diversión y entretenimiento
en y con la naturaleza. Soriaventura
ofrece packs de aventura para empre-
sas, grupos, colegios o expediciones par-
ticulares así como empresas. Entre las
actividades que ofrece encontramos vi-
sitas guiadas por diversos parajes de la
provincia, actividades de cuerda, nieve,
espeleología, micología y senderismo,
pruebas de orientación, raids de aven-
tura, en lugares como Valonsadero. Ca-
ñón del Río Lobos, Pinares, Laguna Ne-
gra, Vinuesa, Santa Inés…

Biosfera Soria, ayuda a conocer la
naturaleza y que la gente se divierta
con ello, con un claro espíritu de educa-
ción medioambiental. La rica flora, fau-
na y orografía de la provincia son el
atractivo fundamental, que conocer de
forma amena. Biosfera programa rutas
guiadas, senderismo, orientación y
gymkhanas en la provincia, colaboran-
do con el Ayuntamiento y la Junta de
Castilla y León en la organización de
las actividades.

www.soriaventura.com
www.biosferasoria.es
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El Convenio firmado entre
ASOHTUR y Caja Duero, desde un
principio posibilitó a los miembros de
la Agrupación, el acceso a una oferta
financiera muy competitiva, que abar-
caba todas las necesidades financieras
del negocio. Al mismo tiempo, este
Convenio abre una vía de comunica-
ción, que permite trasladar de una ma-
nera cercana, información relevante
que sin duda ayudará a mejorar la
gestión de cada negocio.

En esta ocasión, aprovechamos es-
te espacio para presentar la Línea ICO
2008 de apoyo a la empresa. Caja Due-
ro es entidad colaboradora del ICO
(INSTITUTO DE CRÉDITO OFI-
CIAL), y por lo tanto posibilita a to-
dos los autónomos y empresarios de
ASOHTUR, financiar los diferentes
proyectos de inversión de este año
2008, en las mejores condiciones posi-
bles.Analizamos a continuación las ca-
racterísticas de las dos Líneas de ICO
más relevantes  para el Colectivo
ASOHTUR:

Caja Duero facilita la 
inversión empresarial

ANÁLISIS DEL EXPERTO/  23
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Línea ICO EMPRENDEDORES

¿Quién puede acogerse a esta línea?
Microempresas y profesionales que hayan comen-
zado su actividad con posterioridad al 1 de enero
de 2007.

¿Qué se puede financiar?
• Inversiones en activos fijos nuevos productivos
(maquinaria de hostelería, mobiliario, vehículos,
ordenadores,...)
• Además se pueden financiar inversiones en acti-
vos inmateriales tecnológicos (páginas web, soft-
ware...), otros activos inmateriales como franqui-
cias, traspasos, licencias y también los gastos de
constitución de la empresa.

¿Cuáles son las condiciones de financiación?

IMPORTE

SIN AVAL SGR

CON AVAL SGR

VARIABLE FIJO

Euribor 6M+0,50 Ref. ICO+0,50

Euribor 6M+1,00 Ref. ICO+1,00

TIPO DE INTERÉS
TIPO DE INTERÉS

PLAZO

hasta el 90% de 
la inversión

hasta 7 años incluidos 
2 de carencia

VARIABLE FIJO

Euribor 6M+0,65 Euribor 6M+0,65

Línea ICO PYMES

¿Quién puede acogerse a esta línea?
Microempresas y Pymes.

¿Qué se puede financiar?
• Inversiones en activos fijos nuevos productivos
(maquinaria de hostelería, mobiliario, vehículos,
ordenadores,...)

• Además se pueden financiar inversiones en acti-
vos inmateriales tecnológicos (páginas web, soft-
ware...), otros activos inmateriales (franquicias,
traspasos, licencias), los gastos de constitución de
la empresa, y también la inversión inmobiliaria
ligada a reformas y adquisición de locales.

¿Cuáles son las condiciones de financiación?

PYME

MICROEMPRESA

IMPORTE PLAZO

hasta el 90% de 
la inversión

hasta el 80% de 
la inversión

hasta 7 años
incluidos 2 de

carencia

Para consultar cualquier duda, pueden dirigirse a su oficina habitual, donde recibirán una información ampliada,
y adaptada a sus circunstancias particulares.
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Es un poco exagerado, lo sé, pero siempre que me desplazo a Caracena se
me ocurre que eso es lo que es; el pueblo del fin del Mundo. Pocos sitios
con tanto valor histórico y paisajístico están tan a desmano de cualquier vía
transitada y todo por cuatro miserables kilómetros de camino carretero que
nadie quiere convertir en carretera hasta Velderromán y acercar de paso, al
emporio arqueológico Tiermes.

24/LA RUTA

José Luis Bravo

Viaje al pueblo 
del fin del Mundo

A Caracena se llega por varios si-
tios, como a todas partes, pero hemos
elegido una que nos permita recorrer
rutas alternativas a las más rápidas.
No tenemos prisa, se trata de disfrutar
y por lo tanto elegimos la carretera
que, desde la capital, se dirige a Ber-
langa de Duero tras cruzar por Quin-
tana Redonda y por el Risco de Anda-
luz. El río del mismo nombre ha abier-
to un tajo en ese cerro y justo a su es-

palda se asienta esta pequeña locali-
dad. A los niños de la zona nos conta-
ban que un carretero que transportaba
huevos, ante la dificultad que suponía
la montaña para su transporte, se lió
a huevazos con ella hasta que abrió el
actual paso. Los geólogos dicen que fue
el río, pero con las chanzas del Tío Pa-
corro  defendiendo su tesis nos echába-
mos buenas risas.

Iglesia parroquial de Abanco.

Iglesias de San Pedro 
y La Asunción. Caracena.



1 3

4 5 6

1. PICOTA O ROLLO Y CÁRCEL DE CARACENA. 2. PRIMAVERA EN BERLANGA DE DUERO DESDE SU CASTILLO. 
3. DETALLE DE LA FACHADA DE LA IGLESIA DE ABANCO. 4. CASTILLO DE CARACENA DESDE EL OESTE. 
5. INTERIOR DEL PÓRTICO. 6. RETABLO DE LA IGLESIA BARROCA DE BRÍAS.
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Es muy recuente en Soria, y en al-
gunas provincias limítrofes un modelo
arquitectónico de románico puro y primi-
genio que acompaña su portada, casi
siempre orientada al poniente o al sur
con una galería porticada que, por lo vis-
to, se pensaba para estar más al res-
guardo de los vientos fríos que por aquí
corren a la salida y entrada de las mi-
sas y otros oficios religiosos. Lo tiene
San Miguel de Andaluz y además rica-
mente ornamentado, en especial sus ca-
piteles. También lo veremos en la cer-
cana Aguilera, en Tiermes, o San Este-
ban de Gormaz y en la propia Carace-
na destino final de nuestra ruta. 

Darse un paseo en primavera por la
dehesa donde el río Andaluz tributa sus
aguas al Duero es una verdadera delicia.

A un tiro de piedra nos queda Ber-
langa de Duero con su imponente cas-
tillo, su colegiata y su "ardacho" o lagar-
to que la custodia, sus calles porticadas,
los restos del Palacio de Frías y la hoz
que traza el Escalote al pie de la forta-
leza. Hoy sólo paramos un momento en-
tre las murallas y el castillo. Más que
nada para comparar éste con el que lue-
go veremos en Caracena, no menos po-
deroso aunque más desatendido por
quienes debieran restaurarlo.

Aldeas diminutas, palacios 
e iglesias imponentes
Antes de recalar en nuestro desti-

no final pasaremos por Paones, pueblo
que languidece a la sombra de su iglesia
derruida que aún conserva un interesan-
te ábside románico y llegaremos a Brí-
as donde, por el contrario se ha recupe-
rado para casa rural su palacio del si-
glo XVII frente a una impresionante
iglesia de la misma época y de traza ba-
rroca. Ambos edificios construidos por el
obispo Aparicio Navarro, natural de la
localidad. Una ermita a las afueras del
pueblo de hermoso románico del siglo
XII completa el itinerario en una visita
de emergencia.

A un paso de Brías está Abanco
donde la desproporción entre el conjun-

“Darse un paseo
en primavera por
la dehesa donde el

río Andaluz
tributa sus aguas
al Duero es una

verdadera delicia”

to Iglesia-Palacio y el resto de las edifi-
caciones civiles es más acusada si cabe.
Destacan en la fachada del templo las
enormes esculturas que la decoran. Am-
bos edificios barrocos fueron construidos
por el maestro arquitecto Alonso Martí-
nez de Ochoa. Como en el caso anterior,
la iniciativa privada se ha encargado de
que el palacio no acabase en ruina.

Vámonos a Caracena
Por fin enfilamos a nuestro destino.

Desde Abanco hay carreteras menores
y algún tramo de camino bien consolida-
do que nos llevará a un cruce entre Ca-
rrascosa de Abajo y el pueblo al que nos
encaminamos. Si tiene dificultades con
los mapas no dude en dar un rodeo y
trazar hacia el norte para tomar la ca-
rretera que procede de El Burgo de Os-
ma por Navapalos. Conste sin embargo
que hay trayecto más corto y es transi-
table por turismos pero asegúrense que
saben por donde van ya que es posible
que, en esa parte desolada de la provin-
cia, no encuentren ni pastores para pre-
guntar.

Caracena está en el mapa, y más
que los estuvo en el medievo cuando fue
cabecera del Sexmo que llevaba su nom-
bre. Entramos al pueblo casi por el mis-
mo sitio por el que desagua, tras atrave-
sar su propio cañón, el río Caracena pro-
cedente de Tarancueña,- bonita ruta, por
cierto, para caminarla en esta época del
año. Nos topamos primero con la senci-
lla iglesia románica de Santa María, del

siglo XII de una sola nave. La calle prin-
cipal del pueblo arranca en la plaza don-
de se yergue un rollo barroco, también
llamado picota, que, hasta hace no mu-
cho lucía sus cadenas y argollas de for-
ja para amarrar a los penados. Unos pa-
sos más allá lo que fuera la cárcel y no
lejos de este lugar el edificio del anti-
guo hospital. Las dos sorpresas de este
pueblo están sin embargo por llegar. Se
acaba la calle y a la derecha surge la
iglesia de San Pedro. Nos recuerda a la
de Andaluz por su pórtico, su sencilla
nave y sus esmeradas tallas en la porta-
da y los capiteles. Especial atención a
las gargolillas y figuras del ábside. Algu-
na parece que se ríe quien le observa.

Del castillo nos separan apenas
trescientos metros, pero no se ve hasta
que no remontamos un accidentado ca-
mino. Es imponente, y más aún si el vi-
sitante toma resuello y se da un paseo
hasta el otro lado de la hoz que lo cir-
cunda por el oeste. Desde allí se ve la
puerta principal flanqueada por dos to-
rreones y por allí se entra a un recinto
que se está comiendo una inmensa hie-
dra con riesgo evidente para los viejos
muros de la fortaleza. Tramos de mu-
ralla  que rematan en el precipicio de
ambos cañones hacen de este enclave un
lugar que sin duda fue inexpugnable. La
construcción actual data del siglo XV, si
bien hay noticias de que, en ese lugar ya
hubo castillo desde el siglo XII y por
cierto objeto de numerosos pleitos entre
jerarquías del clero, en concreto los obis-
pos de Osma y Sigüenza, que se lo dis-
putaron por su estratégica situación.

Recorran su interior, paseen por sus
muros, siempre con la cautela de quien
sabe que invade una ruina y si han he-
cho hambre busquen donde comer. Me
temo que en este pueblo no será fácil en-
contrar posada y salvo que se atrevan
a recorrer el camino carretero que, por
Valderromán les llevará hasta la Venta
de Tiermes o Retortillo, no habrá más
remedio que volver hacia Berlanga o El
Burgo de Osma. Allí encontrarán el mo-
do de aliviar esa necesidad disfrutando
de veras.



Las algas marinas son importantes en la
cadena alimentaría, una interesante fuente
de nutrición humana, como abonos, piensos
de animales. Y, ¿por qué no probarlas? 

27/HOSTELERÍA Y COCINA

Juan Carlos Benito

Las algas en 
la alimentación

ALGAS DE MAYOR INTERES ALIMENTARIO

Nori
Es muy sabrosa. Suele venderse en hojas dobladas de 20 cm
prensadas, presentando un aspecto de hojas de papel oscu-
ro o morado, cortadas en rectángulos. Son consumidas en
platos orientales muy populares, como el envuelto comesti-
ble para sushi (arroz y pescado crudo), tostado sobre el fue-
go y desmenuzado sobre ensaladas, platos de arroz, pastas
o sopas. 

Kombo
Su color es verde parduzco. Se usa como verdura por su con-
sistencia carnosa y debido al acido glutámico que contiene es-
ta alga, tiene la propiedad de ablandar la fibra de otros ali-
mentos, por lo que si se añade a los platos de cereales o
legumbres (garbanzos, lentejas, soja...), se ahorran minutos
de cocción y aportan un grato sabor. Se puede añadir una ho-
ja de alga kombo a estos cocidos, y después se corta a tro-
citos y se añade al plato. 

Wakame 
Se seca adquiriendo color verde oscuro o se escalda antes
del secado adquiriendo un color verde brillante. Es la mas
indicada para iniciarse en el gusto de las algas y muy ver-
sátil en la comida. Para aprovechar mejor sus cualidades, es
preferible tomarla cruda en ensaladas. Previo remojo de me-
dia hora aproximadamente, combinándolas con todo tipo de
verduras. Hervida se utiliza para sopas o platos cocinados y
acompañando a pescado o pollo, o cocinada al horno. Se
puede usar como otras algas para ablandar y acelerar la coc-
ción de las legumbres secas. En polvo se usa como condi-
mento de arroz y vegetales. 

Musgo de Irlanda
La mayor parte de la que se utiliza comercialmente procede
de las costas septentrionales de Irlanda, de ahí el nombre con
que se conoce, pero igualmente la encontramos en nuestras
costas del Cantábrico y del Atlántico. Su sabor es neutro. Tras
ser decolorada y secada, se cocina tradicionalmente para pre-
parar jaleas para los convalecientes o para las personas de
estomago delicado. Se utiliza con base gelificante y de es-
pesante en la industria alimentaría, igual que el agar-agar. 

Agar-Agar (kanten)
No se trata propiamente de un alga, sino de un subproducto
obtenido de diferentes algas. 
Podemos encontrarla comercializada en forma de hilos y en
barritas rectangulares. Proviene de distintos tipos de algas y
se utiliza como gelatina. Al cocinarse se vuelve transparen-
te, espesando al enfriarse. La mejor forma de aprovechar sus
cualidades nutritivas es tomarla cruda, previo remojo de me-
dia hora aproximadamente, y acompañarla con ensalada. Es
muy empleado en la fabricación de jaleas, confituras, helados,
jarabes, mayonesas y quesos, ya que les confiere la consis-
tencia deseada. Se caracteriza por no ser atacable por los áci-
dos gástricos, ni absorbible, factores que la hacen ideal co-
mo complemento para corregir el estreñimiento, proteger la
mucosa gástrica y regular el transito intestinal.

Nuestro planeta se halla cubierto en
más de tres cuartas partes por agua, y pe-
se a que su flora es muy abundante es
prácticamente desconocida para los pueblos
occidentales. Si caminamos por bosques o
montañas, aunque nuestro conocimiento
sea escaso, somos capaces de diferenciar al-
gunas plantas y árboles por sus nombres,
saber si son comestibles y tener algunos co-
nocimientos populares sobre sus virtudes.
Sin embargo, aunque vivamos en zonas
costeras, es muy raro que conozcamos las
algas que pueblan nuestras costas y pla-
yas. 

Mientras que la población asiática,
principalmente la china y japonesa, ha
mantenido la tradición de incluir las algas
en su dieta, en España concretamente, a
pesar de poseer amplias costas y abundan-
tes jardines de algas marinas, no hay tra-
dición en el consumo de algas. Probable-
mente por la gran riqueza y variedad de
alimentos de que disponemos. 

La mayor parte de las algas recolec-
tadas en Europa se emplean para la ex-
tracción de sustancias exclusivas de estos
vegetales que no tienen equivalente sintác-
tico. Se emplean como agentes gelificantes,
espesantes y estabilizantes, interviniendo
en multitud de aplicaciones en la industria
agroalimentaria, en artículos del hogar.
Nos sorprendería saber que llevamos con-

sumiendo algas desde hace años, ya que
diariamente utilizamos pasta dentífrica,
cosméticos, champús, alimentos para ani-
males, comidas para bebes, derivados lác-
teos, cremas, sopas de preparación instan-
tánea, recubrimiento de embutidos (jamón
cocido) y muchos otros productos que cons-
tituyen claros ejemplos de la presencia de
las algas marinas en nuestra vida cotidia-
na. Constituyen los aditivos E-406, E-401,
E-402, E-403 y E-404.. 

La búsqueda de nuevos sabores y de
alimentos más saludables nos ha llevado
a volver la mirada al consumo de algas uti-
lizándolas en forma de suplementos dieté-
ticos, fresca o preparada. Como suplemen-
to en tabletas o en polvo (Kelp) se añade
a ensaladas y en guisos diversos para au-
mentar la aportación de minerales o como
sustitutivo de la sal común, con la venta-
ja de tener menos cantidad de sodio y más
minerales, especialmente magnesio, calcio
y yodo. Por sus propiedades texturantes y
para la introducción de nuevos sabores se
utilizan frescas o preparadas en sopas, sal-
sas y platos precocinados, dejándose hervir
durante 20-30 minutos y añadiéndose al
arroz o a las legumbres como cualquier
otra verdura. También se pueden usar en
empanadas de verduras, pizzas, tortillas,
etc. 



“Quien quiera que haya sido el padre de una
enfermedad, la madre ha sido con seguridad una
mala dieta” (G.Hebert s/XVII).
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Juan Manuel Ruiz Liso
Director de la Fundación Científica de la Caja Rural de Soria

Dieta y enfermedad
1. CARIES DENTAL

La caries dental en la infancia tiene su
origen en muchos factores siendo la
alimentación y la situación geográfica
de residencia del niño, dos de los más
importantes.

El fluor que es necesario para un buen
desarrollo de la estructura dental y pa-
ra la resistencia a la caries, es insufi-
ciente en el suelo y en el agua de mu-
chas zonas geográficas. La escasez
de fluor en las aguas potables junto al
consumo cada día mayor de hidratos
de carbono refinados -dulces, helados
etc.- son responsables de esta epide-

mia de caries en España y en nues-
tra comunidad autónoma.

El consumo diario de dulces y golosi-
nas es muy superior al recomendado
por el Ministerio de Sanidad y Consu-
mo que considera no debe superar los
60 gramos por persona y día. Se ha
puesto de manifiesto en numerosos
trabajos que el consumo de dichos
productos disminuye significativamente
el consumo de frutas, verduras y le-
gumbres en la población escolar, y ello
repercutirá en el futuro en una mayor
prevalencia de las enfermedades rela-

cionadas con dicho consumo: caries
dental, obesidad y en mayor ó menor
grado, el resto de las enfermedades
aquí señaladas.

El calcio de la leche favorece por mi-
neralización del diente y por su efec-
to tampón en la boca, una menor aci-
dificación y una mayor salivación que
hace que se forme una película sobre
el diente de tal forma que disminuye la
formación de la placa bacteriana, con-
siguiendo de esta forma un menor de-
terioro del esmalte dental (incluso en
presencia de azúcares).

Los cambios en la alimentación y de
estilo de vida (tabaco, tensión emocio-
nal, comedores escolares y laborales
–no regulados- , ajuste de los tiempos
de ocio y falta de actividad física) que
acompañan a la urbanización, el au-
mento de los ingresos y la longevidad
han conducido a la aparición de enfer-
medades -no transmisibles- (no conta-
giosas), relacionadas con la dieta que
plantean graves problemas.

Son numerosas las enfermedades
ligadas ó relacionadas con la alimenta-
ción. No obstante y para ser prácticos,
nos vamos a referir a aquellas cuya
prevención está directamente relacio-
nada con la Dieta Mediterránea y que
más afectan a nuestros ciudadanos.

Enfermedades 
de la Alimentación

1.- Caries Dental
2.- Obesidad
3.- Osteoporosis 
4.- Diabetes
5.- Cáncer
6.- Hipertensión Arterial
7.- Arteriosclerosis
8.- Envejecimiento
9.- Otras Enfermedades
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El vicepresidente económico de la
Agrupación Soriana de Hostelería y Tu-
rismo (ASOHTUR), Miguel Ángel Este-
ban, ha entrado a formar parte de la
nueva junta Directiva de la Federación
Castellano Leonesa de Empresarios de
Hostelería, en la que ha sido nombrado
Tesorero. La Federación se constituye co-
mo órgano de coordinación empresarial,
representación, gestión, fomento y defen-
sa de los intereses profesionales de las
Federaciones, Asociaciones, o Agrupacio-
nes adheridas a esta Federación. 

• Promover el desarrollo económico
de la industria de hostelería en beneficio
de la región. 

• Representar, gestionar y defender
los intereses profesionales de los colecti-
vos asociados, ante toda clase de perso-
nas y entidades públicas.

• Establecer, mantener y fomentar
contactos y colaboraciones con las demás
entidades nacionales y regionales de aná-
loga naturaleza y finalidad. 

• Participar en la regulación y per-
feccionamiento de la concurrencia del
mercado, para evitar la competencia des-
leal, luchar contra el intrusismo. 

30 años de FOES

La Federación de Organizaciones
Empresariales Sorianas (FOES) cumple
30 años el próximo 9 de junio y ya lo ha
celebrado este trigésimo aniversario. Pri-
mero con los Premios Empresariales
2007, con los que fueron galardonados, el
pasado 21 de mayo: Miguel Sánchez
Alonso (Empresario Soriano); Caja Rural
(Empresa Soriana); Jesús Santiago Gó-
mez Elvira (Joven Empresario Soriano);
Hormisoria (Empresa Soriana Innovado-
ra) y Luis Delso Heras (Empresario So-
riano en el Exterior). También FOES ho-
menajeó con su Medalla de Oro la lar-
ga trayectoria de Emiliano Revilla así co-
mo la labor realizada por el Club Depor-

tivo Numancia en el ámbito deportivo,
social y económico. El 24 de mayo, FO-
ES llevó a cabo otra jornada festiva, una
Gran Fiesta Empresarial en el Campo de
Golf de Pedrajas, donde con carácter más
familiar, se dieron cita empresarios de
toda la provincia asociados a FOES. Una
gran paella, una barbacoa, un torneo de
gol y otro de guiñote fueron parte de la
jornada.

Desde ASOHTUR felicitamos since-
ramente a la gran familia de FOES, en
un aniversario n el que se reafirma la
historia y la importancia de la Federa-
ción en la provincia de Soria.

Miguel Ángel Esteban,
nuevo tesorero de la 
Federación Regional de 
Hostelería



/LEGISLACIÓN30

4
/0

8
/S

O
R

IA
Y

 T
U

R
IS

M
O

R
E

V
IS

TA
O

F
IC

IA
L

D
E

 L
A

A
G

R
U

P
A

C
IÓ

N
 S

O
R

IA
N

A
D

E
 H

O
S

T
E

L
E

R
ÍA

Y
T

U
R

IS
M

O
 w

w
w

.s
o
ri
a
yt

u
ri
sm

o
.c

o
m

E
l p

o
rt

a
l d

e
 t

u
ri
sm

o
 d

e
 S

o
ri
a



FOES/ASOHTUR/  31

4
/0

8
/S

O
R

IA
Y

 T
U

R
IS

M
O

R
E

V
IS

TA
O

F
IC

IA
L

D
E

 L
A

A
G

R
U

P
A

C
IÓ

N
 S

O
R

IA
N

A
D

E
 H

O
S

T
E

L
E

R
ÍA

Y
T

U
R

IS
M

O
 w

w
w

.s
o
ri
a
yt

u
ri
sm

o
.c

o
m

E
l p

o
rt

a
l d

e
 t

u
ri
sm

o
 d

e
 S

o
ri
a




